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【案例分析九】（20分） 

甲单位是一家中央级事业单位（非研究开发机构和高等院校），已实施预算管理一体化。2024

年 3 月，甲单位及所属乙、丙事业单位财务、资产、采购、审计等部门负责人参加的工作会

议，就 2024 年预算管理、资产管理、采购管理、内部控制等方面的工作进行交流讨论。部

分参会人员发言要点如下： 

（1）甲单位财务部门负责人：2024 年甲单位要层层压实预算管理工作…… 

（2）甲单位资产管理部门负责人：2024 年甲单位要在全面盘点资产的基础上…… 

（3）乙单位采购部门负责人：2024 年乙单位采购项目较多，采购内容繁杂，需要强化预算

统筹，做好采购工作，提高采购效率…… 

（4）丙单位审计部门负责人：以 2023 年的内部控制评价反馈看，丙单位内部控制还存在一

些薄弱之处，2024 年应当予以改进…… 

不考虑其他因素。 

要求：根据国家预算管理、事业单位国有资产管理、政府采购、事业单位内部控制等有关规

定，回答下列问题。 

要求：（1）根据资料（1），判断甲单位财务部门负责人第①～④建议是否存在不当之处，

对不当之处，说明理由。 

【参考答案】 

①存在不当之处。 

理由：单位预算、决算支出按其功能分类应当公开到“项”。资料中预算支出按其功能分类，

公开到“款”级不正确，应该公开到“项”级。 

②存在不当之处。 

理由：预算执行过程中，如发生项目变更、终止的，必须按照规定的程序报经财政部批准，

并进行预算调剂。 

③不存在不当之处。 

④不存在不当之处。 

【点评】本题考核“中央部门预决算公开”“中央部门预算执行”“中央部门结转和结余资

金管理”“中央部门支出预算编制”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P419；2024 年高级会计实务《案例分析》P374、P379；2024 年高级会

计实务《全真模拟试卷》P76的第 9题。 
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2024年高级会计实务《应试指南》P419。 

 

2024年高级会计实务《案例分析》P374、P379。 

 

 

2024年高级会计实务《全真模拟试卷》P76的第 9题。 

 

 

要求：（2）根据资料（2），判断甲单位资产管理部门负责人第①～③建议是否存在不当之

处，对不当之处，说明理由。 

【参考答案】 

①存在不当之处。 

理由：甲单位属于中央级事业单位（非研究开发机构和高等院校），资料中，经单位领导班
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子集体研究同意后，直接作报废处置不恰当。 

中央级事业单位国有资产处置权限分情形予以审批：（1）处置单位价值或者批量价值（账

面原值，下同）1500万元以上（含 1500万元）的国有资产，应当经各部门审核同意后报财

政部当地监管局审核，审核通过后由各部门报财政部审批。（2）处置单位价值或者批量价

值 1500 万元以下的国有资产，由各部门自行审批。各部门所属中央级事业单位应当在规定

权限内根据实际及时处置国有资产，一个月度内分散处置的国有资产原则上按同一批次汇总

计算批量价值。 

②存在不当之处。 

理由：除国家另有规定外，中央级事业单位国有资产处置收入，应当在扣除相关税金、资产

评估费、拍卖佣金等费用后，按照政府非税收入和国库集中收缴管理有关规定及时上缴中央

国库。 

③不存在不当之处。 

【点评】本题考核“中央级事业单位国有资产管理的特殊规定”“中央级行政事业单位国有

资产管理的特殊规定”“行政事业单位国有资产的盘活”知识点。该题目所涉及知识点在下

列正保会计网校（www.chinaacc.com）2024年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：

2024年高级会计实务《应试指南》P455；2024年高级会计实务《案例分析》P405、P406。 

2024年高级会计实务《应试指南》P455。 

 



高级会计职称考试辅导        高级会计实务              

 

咨询电话 010-82318888                    

第 4 页 

 

2024年高级会计实务《案例分析》P405、P406。 

 

 

 

要求：（3）根据资料（3），判断乙单位采购部门负责人第①～④建议是否存在不当之处，

对不当之处，说明理由。 

【参考答案】 

①不存在不当之处。 
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②存在不当之处。 

理由：招标文件售价应当按照弥补制作、邮寄成本的原则确定，不得以营利为目的，不得以

招标采购金额作为确定招标文件售价的依据。 

③存在不当之处。 

理由：采购人代表不得担任组长。 

④存在不当之处。 

理由：采购人与中标、成交、入围供应商应当在中标、成交、入围通知书发出之日起 30 日

内签订政府采购合同或者框架协议。 

【点评】本题考核“加强政府采购需求管理”“政府采购的方式和程序（招标、开标、评标）”

“政府采购合同（合同签订与备案）”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P432表 10-14、P437；2024年高级会计实务《案例分析》P388、P393。 

2024年高级会计实务《应试指南》P432表 10-14、P437。 

 

 

2024年高级会计实务《案例分析》P388、P393。 
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要求：（4）根据资料（4），判断丙单位审计部门负责人第①-③建议是否存在不当之处，

对不当之处，说明理由。 

【参考答案】 

①不存在不当之处。 

②不存在不当之处。 

③存在不当之处。 

理由：单位主要负责人对本单位内部控制报告的真实性和完整性负责，不是内部控制牵头部

门负责人。 

【点评】本题考核“行政事业单位风险评估和控制方法”“合同控制”“行政事业单位内部

控制报告”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校（www.chinaacc.com）2024

年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会计实务《应试指南》P485；
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2024年高级会计实务《案例分析》P436；2024年高级会计实务《全真模拟试卷》P111的第

8题。 

2024年高级会计实务《应试指南》P485。 

 

2024年高级会计实务《案例分析》P436。 

 

2024年高级会计实务《全真模拟试卷》P111的第 8题。 

 

 


